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PRESENTACION

MUNICIPALIDAD DE SALCAJA

< Of. No.
Quetzaltenango, Guatemala, C. A. 0
la. Calle 2-28 Zona 1, Salcaja * PBX: 7963 3939 Ref

WWW.SALCAJA.GOB.GT

Salcaja | | de diciembre de 2023

El alcalde y concejo municipal de Salcaja, departamento de Quetzaltenango, pone a
disposicion, el Plan Operativo Anval 2024, dicho plan estd alneado al plan
estratéqgico nstitucional, se elaboré tomando como base las competencias propias
segin el cédigo municipal. sin olvidar el apoyo a las competencias delegadas, con la
certeza que es un paso importante en la construcaiéon de un mejor futuro para el
desarrollo y bienestar de los habitantes del municipio.

Para el ejercicio fiscal 2024 el trabajo continia con el objetivo de mejorar la calidad
de vida de sus habitantes, lo que demuestra la eficiencia institucional en el manejo de
los recursos economicos, alineados con las prioridades nacionales de desarrollo y los
ejes de planficacion contemplados dentro del Plan Nacional de Desarrollo:

Bienestar para la gente

Estado Garante de los Derechos Humanos y Conductor del Desarrollo
Guatemala Urbana y Rural

Recursos Naturales Para Hoy Y Para El Futuro

e ®o @ o

Es importante sefalar que los recursos econémicos plasmados en este Plan
Operativo Anval no son estaticos. mantiene una dindamica que es determinada por el
ambiente social, cultural, econémico nacional y global, asi como los efectos del
cambio chmatico, razén por la cuval no se debe perder de wista que el gasto publico
constantemente se ajusta a estos escenarios, obligando a las instituciones piblicas a
revisar y actualzar perddicamente sus estructuras programaticas financieras

ajustandolas a politicas, planes y realidades

<J
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2. INTRODUCCION

Orientados con los ejes del plan nacional K'atun la municipalidad de Salcaja define los
programas y proyectos para el ejercicio fiscal 2024, estas intervenciones contribuiran a

mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio y lograr una gestion municipal
eficiente y eficaz en la administracién de los recursos del municipio.

Para la administracion municipal de Salcajd es fundamental continuar la transformacion del
municipio, logrando un territorio de primer nivel con enfoque turistico, caracterizado por su
modernidad, eficiencia, productividad y accesibilidad universal, en donde todos viven con
dignidad, en donde se promueve la participaciéon cludadana en las decisiones fundamentales
del gobierno municipal, trabajando:

e Servicios municipales

e Aguay Saneamiento

e Red Vial

e Desarrollo econémico local

e Nifiez, adolescencia, juventud y mujer
e Deportes y Recreacién

e Infraestructura

e Salud
e [Educacion
e Seguridad

El equipo municipal esta comprometido en orientar sus esfuerzos a lograr los resultados
propuestos, compromiso que se presenta a través del presente Plan Operativo Anual POA
2024.
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3. BASE LEGAL

El fundamento legal para la formulacién y presentacion del Plan Operativo Anval y el
presupuesto general de ingresos y egresos es:

Constitucién Politica de la Repuiblica de Guatemala
Art. 134. Descentralizacién y autonomia
Art. 253. Autonomia Municipal

Ley Organica del Presupuesto, Decreto Ley 101-97 del Congreso de la Repiblica
Art. 2. Ambito de aplicacion

Art. 4. Rendicién de cuentas

Art. 8. Vinculacion plan — presupuesto

Art. 12. Presupuesto de egresos

Art. 17 bis. Acceso a la infformacién presupuestaria por resultados

Art. 21. Presentaciéon de anteproyectos

Art.  40. Presentacion y Aprobacion del presupuesto

Art. 46. Metodologia presupuestaria

Art.  47. Informes de la gestion presupuestaria

Reglamento de la Ley Orgénica del Presupuesto

Art. 4. Competencias y funciones de las unidades de planificacion
Art. 1. Metodologia presupuestaria uniforme
Art. 16. Vinculacion plan - presupuesto

Art.  20. Informe de rendicién de cuentas

Art. 21. Concordancia de los Planes Operativos Institucionales
Art. 486. Informacion presupuestaria

Art. 142. Formulacién y ejecucion de Planes

Ley de Consejos de Desarrollo, Acuerdo Gubernativo | 1-2002
Art. 12. Funciones de los Consejos Municipales de Desarrollo, incisos: e, f, g, h, 1, |

Reglamento de la Ley de Consejos de Desarrollo, Acuerdo Gubernativo 46 1-2002
Art. 45. Relaciones de la Corporacion Municipal con el Consejo inciso (d)

Cédigo Municipal Decreto No. | 2-2002 y sus Reformas
Art. 131. Formulacién y aprobacion del presupuesto
Art. 135. Informacién sobre la ejecucion del presupuesto

Ley General de Descentralizacion Decreto No. 14-2002
Art.  16. Del presupuesto municipal
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4. VISION Y MISION DE LA MUNICIPALIDAD DE SALCAJA

VISION:

Ser un municipio modelo de gestion, ordenamiento y administracion de su territorio en toda
la regién y la repiblica de Guatemala.

MISION:

Brindar los servicios basicos técnicamente eficientes y auto sostenibles que promuevan el
desarrollo integral y favorezcan la mejor calidad de vida de sus habitantes.

5. OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS DE LA MUNICIPALIDAD DE SALCAJA

GENERAL:

Administrar con responsabllidad y transparencia los recursos municipales, promoviendo el
desarrollo y creando las condiciones necesarias para vivir mejor.

ESPECIFICOS:

e OSolucionar eficazmente los problemas y necesidades, de servicios basicos que requieren
los habitantes de Salcaja

e Crear las condiciones de salud e higiene en el municipio y facilitar el acceso a los servicios
de salud a los habitantes

e Mejorar la infraestructura educativa y apoyar la facilitacion de una educacion integral que
permita a los estudiantes adaptarse a las tecnologias del nuevo milenio.

e Implementar programas de ordenamiento vial que favorezcan la libre locomocion, evitar
los congestionamientos vehiculares y garantizar la seguridad de los vecinos del municipio.

e Amplar sistemas modernos de seguridad que permitan a los habitantes de Salcaja, vivir
en un ambiente seguro y tranquilo.

e Crear ambientes que permitan la recreacion de nifios, adolescentes y adultos, como
condiciones necesarias para el desarrollo integral y que favorezcan la salud de los
mismos.

e Crear la infraestructura que favorece el desarrollo del municipio.

6. RESULTADOS DEFINIDOS PARA EL PERIODO DE GOBIERNO LOCAL

El alcalde y concejo municipal han defindo para el periodo 2020-2024 trabajar en 10
prioridades para ser atendidas en beneficio de mejorar la calidad de vida de los habitantes
del municipio de Salcaja, siendo estas:

I . SERVICIOS MUNICIFALES: Cuyo objetivo es brindar eficientemente los servicios
municipales, a los habitantes de Salcaja con las siguientes lineas de trabajo.
a) Ampliacion de la cobertura de servicios basicos municipales.
b) Mejoramiento, ampliacién € introduccion de lineas de drenaje donde se requiera.
c) Megjoramiento, ampliacion e introduccion del sistema de aqua potable donde se
requiera.
d) Monitoreo y supervision continuos a los caudales de los pozos existentes.

2. SALUD: Crear las condiciones de salud € higiene en el municipio y facilitar el acceso a
los servicios de salud a los habitantes, por medio de las siguientes lineas de trabajo:
a) Apoyar, en la medida de las posibilidades, las demandas del Centro de Salud.
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b) Brindar atencién personalizada y de calidad en la clinica municipal de fisioterapia.
c) Apoyar con un médico general y una ginecdloga para que brinden sus servicios a la
poblacién en las Clinicas Médicas Municipales.

3. EDUCACION: Seguir mejorando la infraestructura educativa y apoyar la facilitacion de una
educacion integral gque permita a los estudiantes adaptarse a las exigencias de la
educacion actual, lineas de trabajo:

a) Mejor la infraestructura en centros educativos de pre-primara, primaria, basicos y
diversificados.

b) Apoyar con insumos tecnoldgicos a las diferentes escuelas para que los estudiantes
puedan continuar con el proceso de enseflanza aprendizaje en el nuevo formato de
educacion.

c) Implementar el proyecto de escuela modelo que incluye capacitacion a docentes,
Integraciéon de padres de familia y alumnos.

d) Coordinar con Universidades, para que puedan apoyar a las escuelas que se integren
al proyecto de escuelas modelo para mejorar la educacion de los nifios y nifias.

4. SEGURIDAD: Implementar sistemas modernos de sequridad que permitan a los habitantes
de Salcaja, vivir en un ambiente seguro y tranquilo, con las siguientes lineas de trabajo:
a) Ampliar la policia municipal de seguridad ciudadana.
b) Realizar monitoreos conjuntos con agentes de la PNC, para garantizar la seguridad
cludadana.

5. DESARROLLO ECONOMICO LOCAL: Promover acciones que favorezcan en desarrollo
econémico y local del municipio de Salcaja, para mejorar la economia de los habitantes
del municipio, con las siguientes lineas de trabajo:

a) Implementar acciones que favorezcan el desarrollo econémico del municipio.

b) Favorecer la integracion de personas a trabajo formal dentro de la municipalidad.
c) Promover al municipio como destino turistico.

d) Ejecutar el plan de desarrollo turistico municipal.

6. NINEZ, ADOLESCENCIA, JUVENTUD Y MUJER, implementar y coordinar programas que
favorezcan la participacion de la nifiez, adolescencia, juventud y mujer en el desarrollo
del municipio.

a. Implementar programas de participacion de nifiez, juventud y mujer.

7. SANEAMIENTO AMBIENTAL: Construir infraestructura para la disposicion de los
desechos sdélidos generados en el municipio, asi mismo la implementacién de las plantas
de tratamento de aguas residuales, con las siguientes lineas de trabajo:

a) Ampliacién de la cobertura de servicios basicos municipales.

b) Monitoreo y supervision continuos a los caudales de los pozos existentes.
c) Readecuacion del terreno para la implementacion del relleno sanitario.

d) Construccién de planta de tratamento

e) Reforestacion dreas municipales.
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&. RED VIAL: Seguir mejorando la infraestructura vial, que permita la conexiéon del municipio
a las comunidades rurales y a las diferentes vias intermunicipales, para facilitar la
comercializacion de productos, acceso a la educacidon y a la salud, con las siguientes
lineas de trabajo:
a) Mejorar la red vial del municipio tanto en el area rural como urbana.

b) Generar nuevas conexiones entre las comunidades del area rural y las rutas RN- | y RN-
I B, para mejorar la vialidad del municipio.

9. DEFORITE, RECREACION Y SOCIAL: Mantener infraestructuras que permitan la recreacion
de nifios, adolescentes y adultos, como condiciones necesarias para el desarrollo
integral y gue favorezcan la salud de los mismos, con las siguientes lineas de trabajo:

a) Apoyo al deporte en sus diferentes manifestaciones.
b) Mantenmiento de centros recreativos y deportivos.
c) Mantenimiento de parques recreativos que faciliten la convivencia comunitaria.

10.  INFRAESTRUCTURA: Crear las condiciones de infraestructura que favorezcan el
desarrollo del municipio, con las siquientes lineas de trabajo:
a) Recuperacion de espacios piblicos.
b) Infraestructura cuya prioridad sea el peatén.

7. ALCANCES Y LIMITACIONES EN LA EJECUCION DEL POA 2023

Los proyectos incluidos en el POA 2023, fueron 38 intervenciones programadas:
30 nuevas intervenciones.

4 proyectos fueron de arrastre

4 proyectos de inversién social

De los 30 proyectos programados |6 fueron finalizados, 14 estéan en ejecucion. Es
importante mencionar que el resultado de la programacidn se debe a dos factores
importantes, uno €s el tamafio y ubicacion de la intervencion, pues por ubicarse en el casco
urbano la mayorfa y tratarse de proyectos que afectan servicios basicos ya instalados o
existentes dificulta la ejecucidn de los proyectos.

De los 4 proyectos de arrastre, 3 se encuentran finalizados uno esta por finalizar.
Los 4 proyectos de inversion social fueron ejecutados en el afio.

Para el tercer cuatrimestre hasta el mes de noviembre, la ejecucion de proyectos tanto de
arrastre como nuevos y los de inversion social, se muestra en la grafica |, 2 'y 3 de avance
fisico y financiero, extraida del tercer informe cuatrimestral 2023 hasta el mes de noviembre
se evidencia que el avance fisico supera el avance financiero, la municipalidad de Salcaja
siempre vela por que exista esta diferencia entre dichos avances fisico-financiero, para
asequrar los desembolsos, los avances de los proyectos pueden consultarse en el Sistema
Nacional de Inversion Piblica SNIP y el sistema de informacién de contrataciones y
adquisiciones del estado GUATECOMPRAS.
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Grafica |. Avance fisico y financiero
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Grafica 2. Avance fisico y financiero
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Grafica 3. Avance fisico y financiero
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Fuente: Tercer informe cuatrimestral 2023, Municipalidad de Salcaja

ALCANCES
Con la ejecucion de los proyectos del 2023 se han atendido y beneficiado son siguientes
[S[s=X

Educacién, con mejoramiento de infraestructura educativa y equipo tecnolégico: 670
alumnos de primaria y basicos del municipio.

Drenaje, con la ampliacién del sistema de alcantarillado: 850 personas que cuentan con el
servicio de drenaje sanitario, en el area rural y urbana.

Red wvial, con el mejoramiento de caminos, calles, avenidas y construccion de baquetas:
| 2,550 personas beneficiadas directamente en érea rural y urbana.

Salud, con el programa que prestan servicio de fisioterapia, psicologia y psicologia escolar:
a mas de 8,640 personas atendidas a la fecha.

LIMITACIONES

El cumplimiento de los proyectos programados en el Plan Operativo Anual de la Municipalidad
de Salcaja durante el gjercicio 2023, se vio afectado por falta de materiales a consecuencia
de paro nacional el cual afecto los procesos de ejecucion de proyectos en algunas areas.

Otro factor gue afecto fue el incremento en los costos de materiales y equipos, afectando
los montos programados.
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Disponibilidad financiera para el Plan Operativo Anual 2024

PLAN OPERATIVO ANUAL, SALCAJA 2024

Municipalidad de : SALCAJA Departamento: Quetzaltenango
2) Disponibilidad financiera 3) l\_/lonto 5) l\_/lonto
1) Procedencia del financiamiento a nivel municipal para el afio 2023 para el afio 2024 destlna.d'o a e de de.stlnad.o a ,6) & d?
a Inversion Inversion fur o | fur o
Q. Q.
Situado constitucional Q 18,400,000.00 | Q  16,560,000.00 90% Q  1,840,000.00 10%
IVA-PAZ Q 21,700,000.00 | Q  16,275,000.00 75% Q  5,425,000.00 25%
Regali Q - Q - Q -
Fonpetrol Q - Q - 100% Q -
Cooperacion Internacional no reembolsable (técnica, financiera,
especie) Q - Q - 70% Q - 30%
Recursos de CODEDE Q - Q - 100% Q -
Ingresos propios Q 18,485,000.00 | Q - 0% Q 18,485,000.00 100%
| ) del Petréleo y sus Derivados Q 600,000.00
Imp ) a circulacion de vehiculos terrestres Q 1,900,000.00 | Q  1,852,500.00 97.5% Q 47,500.00 3%
Otras (IUSI) Q 815,000.00 | Q 570,500.00 70% Q 244,500.00 30%
7) Total financiamiento para el afio fiscal 2024 Q 61,900,000.00
8) Recursos comprometidos para el afio fiscal 2024 Monto comprometido
Proyectos de arrastre Q 15,621,330.00
Deuda (monto a pagar en el afio) Q -
ALMACEN PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO Q 7,465,175.00
INVERSION SOCIAL Q 5,270,845.00
EGRESOS FUNCIONAMIENTO Q 26,042,000.00
9) Total comprometido Q 54,399,350.00
| 10) Total Disponible para el afio fiscal 2024 Q 7,500,650.00

10
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MATRIZ POA 2024

Las metas de trabajo a corto plazo estan plasmadas en este documento por la municipalidad

de Salcaja, y estan orientadas a lograr los resultados propuestos, que permitan cambios en

las condiciones de vida de sus ciudadanos, para el afio 2024 con los siguientes ejes del
Plan Nacional de Desarrollo y los resultados estratéqgicos de pais.

I Bienestar para la gente.
a. Cobertura de educacion primaria
b. Disminucién de la pobreza y pobreza extrema
c. Fomento de la salud y medicina preventiva
d. Servicio de emergencia
2. Estado Garante de los derechos humanos y conductor del desarrollo
a. Fomento al deporte no federado y a la recreacion
b. Prevencion de hechos delictivos contra el patrimonio

3. Guatemala Urbana y Rural
a. Desarrollo municipal y ordenamiento territorial

4. Recursos Naturales hoy y para el Futuro
a. Incremento al acceso a saneamiento basico
b. Incremento en el acceso al agua potable domiciliar



.

MATRIZ POA 2024

ivo Anu:

PLAN OPERATIVO ANUAL, SALCAJA 2024

ial (POA) 2024

Pare 1 202, 8 mcremerta o746
puros porcerais m..m
e aarza of el do

iy o

e rac ol e s,

2024 y do 4.4T% on ratomaica 3
8%a2020)

Para 12024, 50 s dsmivido s
pobrez  pitezn exvera con
s s degramarios

poraados,on 27 puios
orcamato. (on 2014 32024 o

i3 o odos, npendirtamaro do s adad, 500,

ol
o G, e ehonc S i s

or
213 S0 0.9 226,82 41108
207, Totoscapan: 411229601

porss2sn2230 Crgewe

aismase i s

66" 129500

Lograria cobaren santana rsverelon parcur s potoceion

°
{asa o moriaicad o iz on 5

Logrrla cobaren santaa sversl,en parcur s poteceion

(0025 marieson 2018 3
s ot i Ehoe
24)

T

AUPLIACION ESCUELA PRIVARIA
OFIGIAL RURAL MXTA MARROQUN
UNOMUNCPIO DE

asas2

136000000

oFiciAL RURAL xTANARROGUN |
MUNCIPIO DE SALCAIA
QUETZALTENWGO

sz

1265

a

172073800

CONSTRUCCION MURO DE
CONTENCIONSECTOR TRES B

NGRSO MO
DE SALCAIA

21958

18500000

CONSTRUCCION NURO DE

‘CLRRUCHIQUE MUNCIPIO DE
SALCAR
QUETZALTENNGO

anarsa

+00010)

(CANTON CURRUCHIUE MUNCIIO

QUETZALTENMGO

anres

191000

EJORAMIENTO GAMING RURAL

loatomor

ALDEA SANTARITAMUNGIFIO D

42
Desarrolo

VELORAWENTO CAUING RLRAL
|NGRESO PRINGIPAL SECTOR BAROS|
DE SAN JUAN MUNGIPIO OE

5447

78000000

PORTEZUELO ALDEA SANTARITA
MUNCIPIO DE SACA'A

aus2s

114

as000000

HEIRAAENTO oD R
Mumcm oecan

asazz

7500

000000

CURRUCHIGUE MUNCIPIO DE.
SALCAIA QUETZALTENANGO.

anarss

1.00010)

loatomor

APOYO ALASALUD CLINGA

anssas

sat000

2348500

woorAsADcon
FisioTE coLociA
GENEnAL 2024 NGO OF
‘SALCAIA, QUETZALTENNGO.

2543

180000

9959500

e e ey oo s cinss
e, amai o okt te o0

s oo
s do ergencis

Scctados o pdans

revés o racciony

STITUCIONAL BOVBEROS.
MUNGIPALES 2024 MUNGIFIO OE
ETZATENANGO

25551

7176500

Estado
Garans o bos|
hos

Humanosy
Conductordel
Desarrollo

somed

ricsa 153 dolfos comstidos

Gm-m-hni

REPOSICIONEDIFICIO GINASIO
MONCPALIANGIIO 02 SLCAR

310071

100030

‘i habtanias en 2024)

sopriad

dosaolo

MEJORAMENTO RED
|aunseRac0! Mucomumc\vn x|
SALCAIA QUETZALTE

anostt

12430

100030

Gustamala
banay Rura|

E1100.0% 6o los msiipioscusian oonplares de orderaiort

At 2024 126.8% e s

[Ferotal POV (o 0% on 2010|
a26.88% an 2020)

44 Esto
e

PEATORAL Y VIAS RESERVADAS

TERGERA AVENIDA TERMNAL DE
BUSES ZONANO A INGRESO SUR
ZONADOS, MUNCIPIO DE SALCAA

25431

1196500

898079500

MEJORAMIENTO GALLE DECH
AVENIDA ZONA DOS MUNICIPIO DE
‘SALCAI, QUETZALTENINGO.

ansass

om0

7174080

MEJORAMIENTO CALLE ENTRE

WANGPODE SACA
ATENANGO

208

285000

226038500

mnsure«i

MEJORAMENTO CALLE NOVENA

‘SALCAI, QUETZALTENNGO.

et

26300000

MEJORMIENTO CALLE OCTAVA
AVENDAY PRIERACALLE ZONA
CINCO MUNCIPIO DE SALCAJA.

auzarr

258500

a

+00010)

MEJORMIENTO CALLE ONCEAVAY

anss

226800

8450000

EJORMMIENTO CALLE SEPTIHAA
ZONAUNO MUNCIPIO DE SALCAIA.

atarma

50000

a

2158500

Recursos
Noturles para
hoy y pars o

Frs 2050, rrn sty ol st

T —
21 artos porcertuales of acceso s
reamena bsica en s rogares

74:3% en 2024

e s ol acceso.
o oo ot e
e gomerataco 0070 5%

o o7 0% endine)

S Rasutsdo

IPLIACION SSTEWA DE
ALGANTARILLADO SANTARIO
DIAGONAL | GUNTA CALLE A ZONA
CUATRO MUNICIPIO DE SALGAIA,
OUETZATENANGD

a2

16800

o

20000000

CoeTcCoNsSTERoE
TARILLADO SANTARI
SECTON NG Y 508 CATON

QUETZALTENMGO

aarsa

71600

+00010)

42
[
Socat

REPOSICIONEDIFICIO CAPILLA
[MUNCIPAL 20N 005 MNGIPIO OE|
SALCAIA QUETZALTENAGO.

arosss

54200

696500

REFOSICION EDIFICIO (SERVICIOS
TARIOS) MERCADO PLAZA

CENTRO ZONA DOS MUNGIPIO
DE SALCAJA QUETZALTENANGO

ans70

8400

2308000

SANEAMIENTO SISTENA DE AGUA
ZovaLE ViTEMETO 0o
POTABLE 2024

O NCRO D A A




S

f‘@i PLAN OPERATIVO ANUAL, SALCAJA 2024 13
&2

CONTRA PORTADA

MUNICIPALIDAD DE SALCAJA
DEPARTAMENTO DE QUETZALTENANGO

PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

El Plan Operativo Anval, es un instrumento de gestidn que dirige la
Intervencién municipal hacia el ciudadano, orientando los recursos de la
municipalidad a resultados especificos defindos en el marco de la
competencia municipal y la visién de desarrollo del municipio.
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